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基于SLP+SHA的工程机械厂物流分析与优化调整

李 冰q 71

(郑州大学管理工程系，河南郑州450001)

摘要：应用系统化布置设计和搬运系统分析相结合的方法，对某工程机械厂进行物流分析与优化调整。论文在

分析工程机械厂的产品、产量、工艺过程等基本要素后，通过物流图和物流一距离图的绘制，对现有布置方案

进行评价。最后利用系统化布置设计方法对工程机械厂的总体布置进行优化调整。
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The Material Flow Analysis and Layout Optimization of the

Engineering Machinery Factory by SLP Method and SHA Method

LI Bing

(Department of Management Engineering，Zhengzhou University。Zhengzhou 450001，China)

Abstract：The material flow of all engineering machinery faetory is analyzed with SLP method and SHA method．Then

the layout of engineering machinery factory is optimized．On the basis of the analysis to products，output，manufacturing

process and production material flow。the logistics chart and logistics—distance map 8re charted．Then the layout of engi—

neering machinery hctory is evaluated．Finally the optimization layout plan is determined with SLP method．
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企业的设施布置设计及优化，关系到企业是否

能够减少物料搬运，减少运营成本，是否能够提高

生产效率，是否能够有效地利用空间、设备和能源，

为职工提供舒适、安全的生产条件，使其较好地发

挥经济效益和社会效益【1，2 J。工程机械厂由于历史原

因，造成现存的设施布置存在许多不合理的地方；

并且由于产品生产能力不足，设备经常陷于超负荷

运转状态，故障及损耗增加。为了发展生产，降低

运营成本，该厂需要形成新的生产能力而建设新的

设施。本论文运用系统布置设计(SLP)和搬运系

统分析(SHA)相结合的方法对工程机械厂的改造、

新建工程进行设施布置优化设计。

1 工程机械厂的基本要素分析

1．1产品一产量分析

工程机械厂主要产品的产量分析如下表1所示。

表1 工程机械厂的产品一产量

续上表

1．2作业单位划分

工程机械厂主要作业单位建筑物汇总表如下表
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2所示。

表2工程机械厂作业单位建筑物汇总表

2基于物流图的总体布置分析

2．1搬运路线分析

根据工程机械厂各产品工艺过程图和设计年产

量的数据，经计算、汇总可得出各搬运路线的物流

量，同时在布置图上可测算出各搬运路线的实际物

流距离，据此作出工程机械厂搬运路线汇总表，如

表3所示。

表3工程机械厂搬运路线汇总表

2．2总物流图的绘制

基于工程机械厂搬运路线汇总表，在布置图上

绘制工程机械厂总物流图，如图1所示。上文搬运

路线汇总表中的物流距离是按照物流移动的实际路

线来测算的，但在此按照搬运系统分析方法(SHA)

的一般原则，物流图的流向线仍画成直线旧。J。

3基于物流一距离图的总体布置分析

根据工程机械厂搬运路线汇总表，绘制出工程

机械厂物流一距离图，如下图2所示，并且在物流

一距离图上拟合出工程机械厂物流一距离关系基准

曲线，其函数表达式如式(1)所示。

Y=3000+0．6x一1．6254 (1)

式中，Y表示作业单位对之间的物流量，x表示

作业单位对之间的距离。图2能形象地反映出工程

机械厂总体设施布置的现状。

图1 工程机械厂总物流图

4总体布置评价

在对工程机械厂总物流图分析的基础上，并结

合工程机械厂物流一距离图和其实际的工艺特点、

物流特点，可得如下结论：

图2工程机械厂物流一距离图

(1)机加工车间和油漆车间之间的布置不合

理，两作业单位之间的物流量比较大，但实际物流
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距离却比较远，大大增加了搬运费用。

(2)油漆车间和总装车间虽然是挨近布置，但

总装车间的工艺流程是从东向西的，目前的布置容

易造成总装车间内部物流的混乱，并且形成了往返

搬运活动。由于油漆车间和总装车间的物流量非常

大，因此严重影响生产活动的有序进行并且提高了

搬运费用。

(3)原材料库的原料来源路线有两个，一个是

通过临近的西大门运进，另一个是直接通过铁路支

线运进。原材料库和机加工车间的布置造成了物料

在原材料库的搬运量增加。由于原材料库和机加工

车间的物流非常大，因此两作业单位的布置不合理。

(4)机加工车间和热处理车间及标准外协件库

和总装车间虽然紧邻布置，但相邻部分并没有出人

口，物料搬运仍需要通过外部的出入口进行，大大

增加了搬运距离，提高了运输费用。

(5)油漆车间对环境有一定的污染，对职工的

健康有一定的危害，但该作业单位的布置却靠近人

口密集的办公服务楼和大门。容易发生危险的油料

库布置紧挨社会公路和大门。因此油漆车间和油料

库的布置不合理。

(6)紧挨办公服务楼的西大门和主干道，人流

和物流在此交叉，极易造成交通拥挤和混乱。

5总体布置的优化调整

5．1物流相互关系分析

根据工程机械厂搬运路线汇总表可得该厂物流

相关表如下图3所示。

序号

3

—

4

9

作业单位名稚

原材料库

油料库

栝准外协件霹

机加工事闻

热处理车闻

佯接车阉

分装车闻

油漆车闻

甚装辜闱

图3工程机械厂物流相关表

5．2非物流相互关系分析

(1)针对前述工程机械厂的情况，选择比较重

要的8个作业单位非物流相互关系影响因素，建立

如表5所示的工程机械厂各作业单位相互关系等级

理由表。

表4工程机械厂各作业单位相互关系等级理由

编码 关系等级的理由

工作流程的连续性

生产服务

物料搬运

管理方便

安全与污染

共用设备及辅助动力源

振动

人员联系

(2)根据工程机械厂作业单位非物流关系影响

因素，建立非物流相互关系表，如下图4所示。

序号 作业单位名称

原料抖库入

一E／4U E／3

油料戽 ×E，4>＼———<×怕＼
标准’}协件牟 _×’u2×如X
——————<．2><Ⅺ5><

A／!

图4工程机械厂非物流相关表

5．3综合相互关系分析

根据工程机械厂物流量的特点，确定物流关系

与非物流关系的权重m：11．=1：1，在工程机械厂物

流相关表和非物流相关表基础上，绘制出该厂综合

接近程度排序表。如下表7所示。综合接近程度分

值越高，说明该作业单位越应该靠近布置图的中心

位置，分值越低说明该作业单位越应该处于布置图

的边缘位置。

表5

作业单位代号

综合接近程度

排序

5．4 总体布置的优化方案

基于上文中工程机械厂总物流图、物流一距离

图、物流相关表、综合接近程度排序表的分析和总

体布置的评价，并结合工程机械厂厂区实际情况，

绘制出该厂总体布置的优化方案，如下图3所示。

对比原有布置方案，优化方案具有以下优点：

(1)机加工车间和油漆车间的搬运距离大大缩

一一一一一一一一一一一一一

筹～兰×型÷，塑÷，
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短，节省了搬运费用，降低了生产成本。

(2)油漆车间和总装车间的布置，解决了原布

置图中存在的形成往返搬运活动，造成总装车间内

部物流混乱的问题。

(3)从邻近原材料库的西大门运进的原料可以

就近供给焊接车间，而从铁路支线运进的原料就近

供给机加工车间，大大降低了原材料在原材料库内

部的搬运量，解决了原布置图中原材料库和机加工

车间之间存在的问题。

(4)机加工车间和热处理车间大门相对的布置

使得运输距离大大缩短，标准外协件库的外协件则
可以直接通过共有的车间通道运进总装车间。

(5)油漆车间和油料库布置在厂区的边角，远

离人流量大的办公服务楼和大门。

(6)紧邻社会公路三个大门的设计，使得物流

从北边的大门进，从南边的大门出，人流主要从中

间的大门进出，做到了人流、物流分开。

(7)将办公服务楼尽量接近各生产车间，提高

了生产管理的方便性和管理效率。

(8)厂区内东西方向三条主干道，南北方向三

条次主干道(包括增加的一条边路)，整个道路规划

既能满足生产的需要，又整洁、美观。

(9)厂区内绿化面积较大，在厂房的周围也分

布有绿化地，既美化厂区环境，又为以后扩建留有

一定的备用地。

————1厂——————————————————一
图5工程机械厂总体布置的优化方案

6结语

本文灵活运用系统布置设计和搬运系统分析相

结合的方法，在工程机械厂原有布置的基础上，进

行了整体优化设计，减少了物流迂回、无效往返运

输，在物流效率与方便性、空间利用率、工作环境

安全与舒适性、管理的方便性等方面都有了较大提

高。本文所采用的分析方法也适用于其他企业的改

造、重组及新建工程。
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