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$ 生产企业实施供应商关系管理的必要性

$%# 供应市场发生了深刻的变化
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$ 生产企业实施供应商关系管理的重要性

L#jSkCXYIÐÑu¤$jScXYÐÑ¥oC
�§/u¤$¥o%r&�à’´ÔCV$O(/�u¤$¥
o%´)ÐÑI*+CO,/-u./¤0¥o12ä3Cn
4O,\

0?256C¾7q89/ãäCjSknoXYL#�
�ghJK67ÐÑ89:-.ô:<8;<=ÎIJ>?õ
�3@µCAB³:\ ¾C};CjSknoXY�®µµ,
DEmIFH/~µ¶�öGHI°CJû/�I°KLab\
��ÉFG%¬#rMl·/���ÔC��gh/fNON
öPÔQRCS5TU/V :;58<7--8WXY8Z[I\]^_
U/‘ÉÂÃabCjSknoXY�c×É5defghC
FGÀi\

jSkCXYujScXY¢CUj¾¿Ckl/�uj
ScUjmô};12Cn4nÉ/àá/op}úûLjS
knoXY�2qrC8osCtu,vw\ ¾CjScXY
CghrÅûxjSkno³�jScö ûCVO>®K
y/1z{Jûos·*�jSknoXY|�C}~/�z
�:ëþ#$³�ghjSknoXYCkl��\

# 中国生产企业供应商关系管理的现状

5ºLjScXYCvw����/LjSknoXYC
vw�¹\Ã�5ºLjScCn�Ïû�%ÉjSk = ÑL

k�V�rö/ vwCº�Ïû��#jSkC��I��8
67I�ÍÐÑ8��jScC��ÞIq�Þ^øù/Åu
�}Û÷jScXYC��Þøù/1zLÑLkIjSkl
mCno��8no�£«¬8noC�o8noabC�a^
vwC�¹\

¢�L#jSkCXYIÐÑC ûÞ��pq×3�
�ghC��Øó/Åu #jScö¡,§ghlmuVW
²³no/¢�}2£öC¤¥no/àá5º��ghjS
knoXYC¾C¦§¢rY¨\ !""’% &&©%5!"i�
ª«²îÉx%5ÑLhjSc¬{%�¨¢�%5ÑLh
C®ªkijSkno¿¦�¯TUjScXY°±²³èL
´¹/LjSk²óXYC ¡¶�´KµjSkno�¶×
3 ¡/V0 û·¿u¸¬¹h²ºXYjSkno»��
jSkC£¼½#¾²�a/Åua¿�£À�uÁp ûC
./à’»jSXYO,À�u��ghÂÃ/ÄÅÆÂÇS
:}é>K>!?\ b×ÈÉCu/Ê%�]^�SËTUÌÍ��
ghCJ>/VÎghÏÐÑÒÉYÓIqÔörAÕ·}�
jSknoXYCûÖ\

% 生产企业供应商关系管理的演变过程
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!"# 建立基于信息技术的供应商关系管理
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!%& 实施供应商关系管理
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图 $ 合作和战略级供应商关系管理过程图
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