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摘 要： 通过分析美军物资储备布局现状， 深入探讨其发展趋势， 针对我军后方军械仓库布局调整提出了几点具体的建议，

为总部机关对仓库系统的调整决策提供了一种参考； 为现有条件下充分挖掘后方军械仓库装备保障的潜力奠定坚实的基础。
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Abstract: The actuality of the distribution concerning USA Army reserve was analyzed and trend was explored profoundly. Ac-
cording to the distributing adjustment in future, some pieces of idiographic advice were put forward. A kind of reference to the
adjustment decision of ordnance depots system was provided to exert the potential of ordnance depots under the existing condition.
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现代战争临战时间短， 反应速度快； 武器装备物资消耗量大， 供应任务繁重。 一旦战争打起来， 装备物流将

如何去适应这场信息化条件下局部战争， 这些都是世界各国一直在考虑的问题。 后方军械仓库是担负战略战役通

用军械装备物资储备供应任务的综合仓库和专业仓库。 它的布局直接影响着整个装备物流供应链的运作绩效， 甚

至决定着一场战争的胜负。
1 美军物资储备布局现状分析

美军的物资保障一直伴随战争形态和科学技术的进步而不断实践、 完善和发展， 它引导世界各国物资保障的

潮流。
从战略角度上看， 美军自 20 世纪末开始， 在全球建立的军事物流基地可分为 3 个战略区、 13 个基地群。 其

中， 欧洲、 中东与北非战略区有 4 个基地群， 以中欧基地群为主体， 负责扼守欧洲的心脏地带； 亚太与印度洋战

略区有 6 个基地群， 对美国有着重要的战略价值， 控制着具有战略意义的航道、 海峡和海域； 北美与拉美战略区

有 3 个基地群， 是美国的后院， 其中， 格陵兰与加拿大基地群主要担负战略预警和增援任务， 巴拿马与加勒比海

基地群则构成美国本土防御的南部屏障， 也是控制加勒比海地区的桥头堡[1]。
对于战场上的部队， 物资储备就是物流的源头， 先有了储备才能组织有效的供应， 保障战争中处于有利位

置 [2]。 近年来， 美军军事基地经过大幅度删减、 扩建、 增加和调整， 逐步形成了一个与美军战略方向相一致， 以

本土基地为核心， 以海外中间基地为桥梁， 以战区基地为前沿， 点线结合、 全球布控的军事物流网。 美军的储

备分为战略、 战区、 部队 （军、 师） 三级。 战略级储备主要在美国本土， 通过对原有重点仓库等基础设施的改

造和扩容， 增加了一些先进设备， 建设成为战略级物资管理中心。 战役级储备分布在美军的前进方向， 主要由

前进方向的战役基地和大型海上预置船舰所构成， 用于军队前进过程保障和前线作战补给。 巨型船舰和航空母

舰的产生使得美军的战役级仓库形成了巨大灵活的 “海上移动仓库”。 部队级储备在美军的作战区域周边基地，
由若干个物资转运站所构成。 物资转运站建于师后方地域， 位于农村、 牧场、 商业建筑区等不需要加大投入进

行建设的地域。 它的布局具有高度的灵活性， 一般在战争的 1～2 年前开始修建， 并进行完善。 基于 “三级储备”
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的物资保障如图1 所示：
针对战略、 战役级仓库， 美军充分借助了第三方物

流， 实施了供应商全程保障。 战术级仓库着眼作战行动

变化， 采取机动伴随保障。 即保障部队紧随作战部队其

后挺进作战区域， 从而使武器专家向作战部队提供最直

接的支援。 美军战时所需的大部分物资， 都是由战略级

仓库组织筹划利用空运或海运等手段来实施。 战役级储

备基地修建了大量保障设施作为中转仓库， 利用其地理

优势进行就近的前进过程补给。 各个战区建立了物资预

置制度、 一线部队物流基地和技术保障中心， 一旦发生

战事， 预置机制开始启用[3]， 在美军联合后勤指挥中心的

统一调配下， 部队就可以轻装前往预定的位置上领取通

用物资和武器等， 然后以最快的速度前往战区进行战斗。
2 美军物资储备布局发展趋势

进入 21 世纪以来， 美军开始大力推进军事转型， 美国国防部在 2003 年 4 月公布的 《转型规划指南》 中指出：
“转型战略的执行将把美军从工业时代的机械化军队转变为信息时代的军队”[4]。 与此同时， 20 世纪建立起来的规

模型物流体系正在向高度敏捷、 精确、 可靠的方向转变。 美军不仅为 21 世纪重新设计兵力结构， 同时对作战起支

撑作用的在军事物流领域大胆创新和改革， 不断提出崭新的军事物流理论和概念， 对 21 世纪初世界军事物流发展

方向产生了重要的影响。
2004 年 5 月 6 日， 美国国防部网站发表了 《适于作战的感知与响应后勤》[5]一文， 提出了美军最新的军事后勤

理论———“感知与响应后勤”。 2006 年 2 月美国

空军授权兰德公司研究并发表了 《感知与响应后

勤———将预测、 响应与控制能力一体化》 报告[6]，
进一步论证了感知与响应后勤理论提出的必要性

和实现途径。 感知与响应后勤是美军后勤转型期

的产物， 其应用于作战保障如图 2 所示。
感知与响应后勤以满足未来网络中心战为

目的， 以网络中心战原则为理论， 以响应速度

和实现指挥官意图的质量为衡量标准， 将多军种、 多组织和结构的各种后勤资源和能力整合在一个动态的高度智

能化的保障网络中。 促使美军的储备布局目标从 “高度优化” 转变为 “高度灵活”。 通过改变原有的线性布局， 发

展网络化布局， 构建相互交错的供应链， 形成柔性供需网。 各个子系统借助先进的信息技术， 实时掌握后勤资源

的消耗和需求， 跟踪任务的完成情况。 高度灵活的储备布局， 在动态调整、 自动协调中， 为指挥官提供满足作战

需要的多种保障方案。
感知是指依赖先进的信息技术， 实现战略、 战役、 战术层的信息共享， 使作战与指挥人员实时感知战场需求，

保障能力和保障状态信息； 响应是指对战场需求信息做出快速响应， 包括需求信息的接收与反馈、 保障行动的实

施速度和效果等[7]。 感知与响应将大大加强储备布局的弹性， 在应对越来越多不确定因素时， 实时感知与响应军事

需求， 迅速调整， 组织持续高效的物资保障。
3 我军后方军械仓库布局调整的几点建议

3.1 充分利用地方物流资源。 目前， 我国已经建立起完善的物流设施， 现有二级以上公路 32 万公里， 铁路总营

业里程达到 7.5 万公里以上， 建有 190 多个航空港， 由政府或企业投资兴建了大量物流园区和物流中心。 涌现出

一大批规模以上的物流企业， 如南方航空、 中外运、 中储、 中邮物流、 中远洋、 宝供物流、 锦程物流、 南方物流

等， 这些企业技术先进、 规模较大、 覆盖地域广， 涉及陆路、 水路、 航空等多种运输方式， 可以成为军队物流建

设的重要合作伙伴对象。
中国政府网日前发布国办关于保持西部地区经济平稳较快发展的意见， 意见明确指出， 我国将加快西部交通

网络建设， 包括加快西部铁路客运专线、 区际通道和 “三西” 煤运通道建设， 加快干线公路网和水路基础设施建

设， 加快枢纽机场和支线机场建设等。 后方军械仓库布局调整应该与国家 “十二五” 规划同步， 充分利用日益发

展成熟的物流新环境。
3.2 加强战略级军械仓库的建设。 未来信息化战争， 爆发突然， 范围广阔， 要求装备保障更多地实现直达保障，
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图 2 美军感知与响应后勤简图 [6]
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以提高保障时效性。 日益强大的战略运输能力使得直达保障成为可能， 战略支援保障任务空前繁重。 这就要求进

一步增大战略级后方军械仓库的比例， 以便于统一指挥和集中管理， 对未来主要作战方向实施快速支援， 发挥装

备保障最大效能。
根据已有的仓库基础， 打破军区界限， 选取区域内最具有潜力的重点仓库进行扩建， 发展成为综合型战略仓

库； 在交通便利， 运力资源丰富的交通枢纽城市 （比如上海、 南京） 新建综合型战略仓库。 改变我军原有军械仓

库大后方布局的局面。 在战时， 战略级仓库既分布在主战方向上， 又占据交通咽喉位置， 就能够以此为中心， 紧

密联系周边战役级仓库， 形成 “网络型” 分布， 并依托国民经济体系， 实现全民保障。
3.3 充实战术级军械仓库物资储备。 伊拉克战争打响前， 美英联军后勤部队已利用先进的信息技术为此次战争的

后勤保障做了大量的准备工作。 但随着战线的拉长， 保障容易中断， 特别是当后方运输线被对方切断或受到干扰

时， 整个作战计划无法按计划实施[8-9]。 由此可见， 片面强调经济成本最低的 “即时后勤补给” 带来了巨大的保障

风险。 因此， 现代条件下高技术局部战争仍然必须要以强大的战略投送和战略预置能力为依托。 而我军长期以来，
一直采用 “积极防御” 军事战略方针， 战术级军械仓库负责第一时间保障应急部队作战需求。 只有通过合理调整

战术级军械仓库的位置， 充实物资储备， 才能确保第一时间做好各项保障准备， 实现敏捷机动的保障。
3.4 装备供应保障模式转变。 在后方军械仓库布局调整以后， 应该加快军民一体化的步伐， 打破建制界限， 实现

就地筹措、 就地运输， 改变传统保障模式， 实施快速机动的区域化保障。 平时日常保障主要采取公路、 铁路运输

以及海运方式， 广泛引入第三方物流进行合作； 战时紧急情况下， 采用空运等多种运输方式， 动员全民力量进行

立体直达保障。 战术级军械仓库主要集聚在作战区域后方， 由部队装备保障力量负责战争全程的伴随保障。 具体

保障模式如图 3 所示：

这种保障模式通过前馈的信息流和反馈的物资流与信息流， 将军工企业、 部队用户、 后方军械仓库连成一个

整体。 既能够减少保障环节， 又有利于整个装备保障力量的隐蔽与生存。 这种网络状布局结构既能够根据外部环

境的变化迅速进行动态调整， 又有助于实现装备物流供应链管理， 加快供应链上各要素的流通速度， 提升整个装

备物流供应链的运作绩效。
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