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[摘要] 本文通过对存货全年总成本的分析，阐述了数量折扣下区间内经济订货批量的确定方法，并研究和探讨

了确定企业数量折扣下的经济订货批量的一般规律，从而为企业管理者提供存货决策的依据。
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在当今世界任何类型的企业中，都存在名目繁多

的存货。存货是企业占用资金比较巨大的流动资产项

目之一。我国也不例外。在工业企业里，存货约占流

动资金总额的25％～50％，在商业企业中，其比重更

高。加强存货管理，使存货保持在一个最优化的水平，

对企业能否最经济、合理和有效地利用存货所占用的

资金具有很强的现实意义。而影响存货最优化水平实

现的一个重要因素是每次订货批量。

一、经济订货批量

经济订货批量是能使企业在存货上所花费的总成

本最低的每次订货批量。也就是说，每次订货批量高

于或低于经济订货批量都会导致在存货上的总成本升

高。企业在存货上的总成本，究竟包括哪些内容呢?

从理论上讲，可分为以下四类：

1．采购成本

由商品材料物资的买价和运杂费所构成的成本，

是采购单价和数量的乘积。

2．订货成本

企业为组织订货业务而发生的成本，包括邮资、验

收、付款、差旅费等与订货次数成正比的属于变动成本

性质的订货成本和采购部门的管理费、采购人员的工

资等与订货次数无关的属于固定成本性质的订货

成本。

3．储存成本

企业为持有存货而发生的成本，包括存货占用资

金应计利息、仓储费用、保险费用、存货残损霉变损失

等与存货量成正比的属于变动成本性质的储存成本和

仓库折旧费、仓库职工固定月工资等与储存量无关的

属于固定成本性质的储存成本。

4．缺货成本

由于未能保持足够存货而给企业的生产和销售带

来的一切损失，往往是由于企业过度需求或延期到货

造成的。

二、数量折扣下经济订货批量模型的假设条件

为了鼓励客户购买更多的商品，销售企业通常会

给予不同程度的价格优惠，即实行折扣。购买越多，客

户获得的价格越优惠，是否客户每次订货批量越大越

好呢?这是我们客户企业管理者经常面临的决策问
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题。管理者决策的标准仍是企业在存货上所发生的总

成本最低。为了便于经济订货批量的确定，我们不妨

进行如下假设：

企业能够及时补充存货，且集中到货；企业不允许

缺货，且年需求稳定并能预测；且现金充足，不影响进

货；存货市场供应充足并存在数量折扣。

1．确定数量折扣下区间内经济订货批量

由于客户每次订货批量不同，享受的价格优惠(数

量折扣)也不同。因此，我们不妨按数量折扣的不同，

将订货批量划分为不同的区间：

假设订货批量在Q】以下，单位采购成本为P】，不

享受数量折扣

订货批量在Q，以上、Q2以下，可享受a％的价格

折扣

订货批量在Q2以上，可享受b％的价格折扣

2．区间内经济订货批量

无论每次订货批量是落在[0，Q，)]，还是在[Q。，

Q2]或[Q2，+∞]上，无论客户是否享受数量折扣，在任

何一个特定区间内部，单位采购成本都是相同的，固定

不变的，跟特定区间内的订货批量大小无关。也就是

说在一个特定数量折扣区间内，与订货批量相关的存

货总成本是变动订货成本和变动储存成本，而采购成

本与订货批量无关。因此，区间内部的经济订货批量

就是在一个特定区间内，变动订货成本和变动储存成

本之和最低时所对应的订货批量。

存货全年相关总成本(TC)=全年平均变动订货

成本+全年平均变动储存成本

代=弘+罢‘c
D：存货年需求总量0：每次订货批量K：平均

每次变动订货成本

c：单位存货年变动储存成本 TC：存货全年相关

总成本

如果没有区间的限制，存货全年相关总成本为一

条完整的不对称“u”型曲线，同时，存货全年相关总成

本最低的订货批量为Q+。但由于存在数量折扣，并

按数量折扣划分成三个区间，每个区间所对应的只是

存货全年相关总成本曲线的一部分。那么，在每个区

间内部，何种订货批量下存货全年相关总成本最低呢?

何种订货批量为区间内经济订货批量?

三、区间内经济批量的确定

1．当Q“小于Q。时

如果Q。小于Q。，表示图一中存货全年相关总成

本最低所对应的订货批量Q+落在第一区间，则[Q1，

Q2)或[Q2，+∞)所对应的相关成本曲线恰好是落在存

货全年相关总成本曲线的右半支上。而右半支随着订

货批量的增大，全年平均变动订货成本和储存成本是

递增的，所以这两个区间分别取下限Q1和Q2，就可以

分别得到两个区间内的存货全年相关总成本最低值。

也就是说Q。、Q。、Q2分别是[0，Q】)、[Q。，Q2)和

[Q2，+o。)区间内经济订货批量。

2．当Q。大于Q1，小于Q2时

如果Q。大于Q，，小于Q2，则[O，Q。)所对应的相关

成本曲线落在存货全年相关总成本曲线的左半支上。

此时随着订货批量的增大，存货全年相关总成本是减

少的，因此取上限作为该区间内经济订货批量(如果批

量只能为整数，则取Q。一1为上限)；而[Q2，+∞)所对

应的相关成本曲线落在存货全年相关总成本曲线的右

半支上，此时随着订货批量的增大，存货相关成本是递

增的，因此取Q2作为该区间内经济订货批量。也就是

说，Q，一l、Q+、Q2分别是[0，Q，)、[Q1，Q2)和[Q2，+∞)

区间内经济订货批量。

3．当Q+大于Q2时

如果Q4‘大于Q2，则[o，Q。)、[Q。，Q2)所对应的相

关成本曲线落在存货全年相关总成本曲线的左半支

上。而此时，随着订货批量的增大，存货全年相关总成

本是减少的，因此取各区间的上限为区问内经济订货

批量(如果批量只能为整数，则分别取Q1—1和Q2一l

为各区间上限)。也就是说，(Q。一1)、(Q2—1)、Q+分

别是[O，Q1)、[Q1，Q)和[Q2，+∞)区间内经济订货批

量。

四、数量折扣下经济订货批量模型相关成本、原则

及一般规律

1．数量折扣下经济订货批量模型的相关成本

由于各个区间有不同的数量折扣，因此数量折扣

下经济订货批量模型的相关成本主要包括三类：采购

成本、变动性订货成本、变动性储存成本。

存货全年相关总成本(TC)=全年采购成本+全

年平均变动订货成本+全年平均变动储存成本

=P’D+号。K+罢。c
D：存货年需求总量Q：每次订货批量 K：平均

每次变动订货成本
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C：单位存货年变动储存成本 P：单位存货采购

成本T℃：存货全年相关总成本

2．数量折扣下经济订货批量确定的原则

求出各个区间内经济订货批量后，计算出区间内

经济订货批量下的全年采购成本及全年变动订货成本

和全年变动储存成本，并以此作为各个区间在存货上

所花费的全年相关最低总成本，再从各个区间的全年

相关最低总成本中选择最低者所对应的订货批量，作

为客户企业的经济订货批量。这就是数量折扣下经济

订货批量确定的原则。

3．数量折扣下经济订货批量的一般规律

根据数量折扣下经济订货批量确定的原则，可将

其分解成以下一般规律：

(1)当Q+小于Q。时

如果Q+小于Q，，Q+、Q。、Q2分别是[o，Q。)、[Q，，

Q2)和[Q2，+∞)区间内经济订货批量，则：

订货批量在[o，Q，)内的存货全年相关的最低成

本：1℃(Q。)：P。．D+景．K+譬．c
订货批量在[Q，，Q2)内的存货全年相关的最低成

本：，I℃(Q1)：P。．(1一a％)．D+罴．K+导．c
订货批量在[Q2，+∞)内的存货全年相关的最低

成本：TC(Q2)：P，．(1一b％)．D+罴．K+导．c
再从TC(Q+)、rI℃(Q1)、TC(Q2)中取最小者所对应

的批量为数量折扣下经济订货批量。(2)当Q。大于

Q，，小于Q2时

如果当Q。大于Q。，小于Q2时，Q。一l、Q+、Q2分

别是[0，Q，)、[Q1，Q2)和[Q2，+∞)区间内的经济订货

批量，则：

订货批量在[o，Q。)内的存货全年相关的最低成

本：1℃(Q，-1)-P1．D+·器．K+孚·c
订货批量在[Q。，Q2)内的存货全年相关的最低成

本：，I℃(Q*)-P1．(1_a％)．D+争．K+鼍’c
订货批量在[Q2，+∞)内的存货全年相关的最低

成本：TC(Q2)=P1·(1一b％)·D+罟·K+告·c
再从TC(Q。一1)、，I℃(Q。，)、，I℃(Q2)中取最小者所

对应的批量为数量折扣下经济订货批量。

(3)当Q+大于Q2时

如果Q’大于Q：，(Q，一1)、(Q2—1)、Q。分别是[0，

Q。)、[Q1，Q2)和[Q2，+∞)区间内的经济订货批量，则：

订货批量在[o，Q。)内的存货全年相关的最低成

本：T℃(Q1-1)=P1．D+啬．K+孚·c
订货批量在[Q1，Q2)内的存货全年相关的最低成

本：TC(Q2-1)=P1．(1一a％)．D+啬．K+学+
学·c
订货批量在[Q2，+∞)内的存货全年相关的最低

成本：TC(Q*)=P1．(1-b％)．D+号．K+譬·c
再从，I℃(Q，一1)、TC(Q2—1)、TC(Q。)中取最小者

所对应的批量为数量折扣下经济订货批量。显然，TC

(Q，一1)(TC(Q2一1)(TC(Q。)，则Q+为经济订货批量。

五、数量折扣下经济订货批量的延伸

在企业里，管理者会遇到单位变动储存成本按单

位采购成本的一定比例进行计提。也就是说，在不同

数量折扣区间，单位变动储存成本是不同的。但是，在

这种情况下，经济订货批量的确定原则仍不变，即先确

定区问内经济订货批量，再确定存货的经济订货批量。

总之，管理者只有掌握了数量折扣下经济订货批

量的原则和一般规律，才能有效地确定经济订货批量，

使存货保持在最优化水平，从而节约存货成本，提高流

动资金使用效率，促使企业产生良好的经济效益。
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